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I. Thong tin chung:

1. Théong tin khai quait:

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN DAI LY HANG HAI VIET NAM.

- Tén tiéng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.

-Ténviéttit  : VOSA CORPORATION.

- Gidy chiimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0300437898, da dugc bd sung, sira dbi lin
thir 15 (ngay 03/07/2023).

- Vén diéu 1&: 140.964.860.000 ddng - Von diu tu cua chii s hiru: 140.964.860.000 ddng.

- Dia chi: Lau 5, S6 12 Puéng Tan Trao, Phuong Tan My, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.

- S6 dién thoai: (84 - 28)54161820 - Website: http://www.vosa.com.vn

- Ma ¢b phiéu: VSA

** Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Pai ly Tau bién Viét Nam, nay la Céng ty c6 phan Dai Iy Hang hai Viét Nam,
dugc thanh lap ngay 13/03/1957 theo Nghi dinh s6 50/ND cua B Giao théng va Buu dién.

- Ngay 08/08/1989: Cong ty Dai ly Tau bién Viét Nam duoc déi tén thanh Dai ly Hang hai
Viét Nam theo Quyét dinh sb 1436QD/TCCB-LD cia B Giao thong vén tai.

- Ngay 12/05/1993: Pai ly Hang hai Viét Nam (VOSA) dugc thanh Iap lai theo Quyét dinh
s6 885/QD/TCCB-LD cia Bo Giao thong Van tai, 1a doanh nghiép hach toan ddc 1ap thudc Tong
Codng ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 30/12/2005: By Giao Thong Van Tai ra Quyét dinh s 5099/QD-BGTVT vé viée
“Phé duyét phuong én va chuyén Dai 1y hang hai Viét Nam, don vj thanh vién hach toan doc lap
ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thanh céng ty cé phin™.

- Ngay 31/03/2006: Ban diu gia c6 phin lin diu ra cong ching tai Trung tam giao dich
chimg khodn TP. Hd Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006: Dai héi cb dﬁng thanh Idp Cong ty CP Pai ly Hang hai Viét Nam.
- Ngay 20/10/2006: Cong ty cd phin Dai ly Hang hai Viét Nam nhan Gidy Ching nhéan

bang ky doanh nghiép s6 4103005432 do Phong ding ky kinh doanh — S¢& Ké hoach & Piu tu
TP. HCM cip.

- Ngay 21/11/2025: Céng ty nhan Gidy Chimg nhan Ping ky doanh nghiép ¢ phan sO
0300437898 thay déi 1an thir 15 do Phong ding ky kinh doanh — S& Tai chinh TP. HCM cap.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dai Iy tau bién. chh vu logistics. Dai ly vén tai (giao
nhan kho van, kho ngoal quan). Van tai da phuong thitc quic té. Kinh doanh kho bai. Dai ly, kiém
dém hang héa. Méi giéi va dich vu hang hai.

- Dia ban kinh doanh cua Céong ty trai dai trén toan quéc, tir Méng Cai dén Ca Mau, trong
d6 dia ban hoat dgng kinh doanh chinh la TP. H§ Chi Minh, TP. Hai Phong, Tinh Quang Ninh.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b{ may quan ly:

= M6 hinh quan tri: M6 hinh quan tri cia Cong ty gom Dai hoi dong c ddng, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soét, cac Tiéu Ban thuoc Hoi ddng quan tri, Ban Téng glam dbe, céc Phong
chuyén mon nghiép vu, cac Chi nhanh truc thude, cdc Vin phong dai dién, cic Cong ty con va céc
Cong ty VOSA g6p von.

- Co céu bo may quan ly: Cong ty cd phan Dai ly hang hai Viét Nam dugc té chirc va hoat
dong theo Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 da duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, cac Luét khic va Diéu 1& Céng ty ¢d phan Pai Iy
hang hai Viét Nam da dugc Pai hgi dong co déng thanh lap thdng qua ngay 14/06/2006 va bd
sung, sira dbi ngay 29/03/2023.
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- Cac cong ty con,

cong ty lién két:

- 4 = T,
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5 | NYK Auto Logistics e . lién s 20
(Viét Nam) a 4A Tén Bic Thang, P. Asark kho bai va luu USD
: Sai Gon, TP.HCM giit hang hoa
Céng ty TNHH Toa nha CJ, s& 2Bis-4- | Cong ty | Hoat dong dich 1546 15
6 | Sinotrans Container | 6,L& Thanh Ton, | lien | vy hd trglién g | 2
Lines (Viét Nam) P. Sai Gon, TP.HCM | doanh | quan deén vin tai

(*) Theo hop dong lién doanh: Céng ty théa thuan nhugng quyén diéu hanh san xuét kinh
doanh cho ddi tac va nhan tién dén bu.

- Cdc Cong ty 6 von gop:

Tén doanh | B o Quan | Linh vec KD | Vin gop cia = Chiém
" nghiép ’ Pip chi hé chinh Congty  tv1&(%)
Cong ty TNHH Phong 805, Toanha | Cong ty | Dich vu dai Iy 4.000
I | Yusen Logistics | HITC, 239 Xuan Thay, | lién vén tai, kho usp | 100
Viét Nam Cau Gidy, Ha Noi doanh | bai, logistics
: 1A Nguyén Van Quy, | Gop Khai théc 23.705
2 | Cang LOTUS |p i Thusn, TP. HCM|  vén cang usp| %%

4. Dinh hwéng phat trién:

Kién dinh v&i tim nhin tro thanh doanh nghi¢p hang ddu trong linh vuc dich vu hang hai
va logistics, Cong ty tap trung trién khai chién lirgc phat trién trung va dai han dua trén ba tru cét

£ ¥
cot l6i:

4.1. Tang truong Kinh doanh & Mo rong Thi trudong

- Phat trién nang luc ¢t 16i: Pau tu ¢6 trong diém vao hé thong ha tang logistics (kho bai,
phuong tién) va hoan thién chudi cung img vin tai da phuong thirc.

- Hop téc va Vuon tam qudc té; Pay manh lién két chién luoc véi cac ddi tac, khach hang
lén; khong ngimg ning cao nang lyc canh tranh dé mo rdng mang ludi hoat dong ra thi trudng

toan cau.

- Téi da hoa gia tri: Pa dang héa hé sinh thai kinh doanh nham tdi vu hoa lgi nhuan, mang
lai gi4 tri gia ting bén virmg cho Cong ty va Quy ¢ dong.

Céng ty c6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam
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4.2. Téi wu Van hanh va Kién tao Ngudn nhan lyc:

- Quan tri tinh gon va S6 hoa: Xay dung bo may diéu hanh tinh gon. hi¢u luc. Day manh

chuyén ddi sé va (g dung cong nghé tién tién vao quan trj ngudn luc va hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD).

- Phat trién von nhan lyc: Chu trt;mg thu hit va dao tao ddi ngli chuyén gia chat Iuo’ng cao.
Cam két klen tao mot mdi trudmg lam viée chuyén nghiép, nhan vin, dam bao t6i da quyén loi va
su phat trién toan dién cua ngudi lao déng.

4.3. Phat trién Bén vimg (Thyec thi tiéu chuan ESG)

- Trach nhiém Mbi truong: Gan két chit ché ting trirong kinh € véi bao vé sinh thai. Cam
két kiém soat chit ché mirc tidu hao nguyén nhién liéu, giam thiéu phat thai va uu tién Gng dung
cdc giai phap ning lugng xanh, than thién véi méi trudng trong toan bo chudi cung tg.

- Trach nhi¢ém X2 héi: Dé cao tinh nhdn vian trong vin hoa doanh nghiép théng qua viéc
tich cuc dong gop cho cong ddng bing cic chuong trinh an sinh x4 hoi, dén on ddp nghia va thi¢n
nguyén.

5. Cong tic quan tri rii ro:

- Ngay 06/12/2021 Céng ty ban hanh Quy ché quan tri ri ro kém theo QD sb 268/Qb-
VOSA/HDQT nhdm budc diu xdy dung qud trinh nhan dién, phén tich, do luong va ddnh gia rui
ro dé tir d6 tim cdc bién phap kiém sodt, khic phuc, xir Iy va phong ngira cac hau qua cua rui ro.

- Ngay 28/3/2025, Phong THPC Cong ty da phéi hop cling cac Chi nhanh/ Cong ty TNHH
MTYV sau khi tham khao y kién gop ¥ ciia Ban PC&QTRR VIMC da ban hanh: “Phiéu kiém soat
rui ro Tai cac Chi nhanh/Cong ty TNHH tryc thude Cong ty b phan Pai Iy Hang hai Viét Nam™
kém theo Quyet dinh s6 86/QB-VOSA/TGD.

- Ngay 28/3/2025 pharr} chuan héa Quy trinh Quén ly ruii ro theo hudng tinh gon, hiéu quel
bo phan QTRR da sira doi, bo sung va trinh TGD Cong ty ban hanh: “Quy trinh quan tri rii ro
theo chuan SOP ciia Cong ty” kém theo Quyét dinh 50 85/QD-VOSA/TGD. Vige ban hanh Phiéu
KSRR cho cac Chi nhanh/Céng ty TNHH, sua ddi bd sung Quy trinh QLRR theo chuan SOP
ciing nhu hoan thanh xay dung phin mém quan tri rai ro da hoan thién hé thong quan tri rui ro cua
VOSA, tao ra mot khung phap ly va cong cu dong bo, gitp Cong ty chuyén tir trang thai bi dong
xur ly su co sang chu dong phong ngira.

6. Gidi phap giam thiéu rii ro:

- Vé san xut kinh doanh: Chuyén dich tir cung cap dich vu don thuan sang chudi cung
img logistics tich hgp. Toi uu hoa chi phi dau vao va nang cao chat lugng dich vu (SLA) dé dap
img céc tiéu chuan dédu thau khat khe cua khach hang 1on.

- V& stic ép canh tranh: Tap trung ngudn Véll:l vao cac phan khuc logistics ngach c6 bién loi
nhudn cao, tranh dan trai. Ung dung coéng nghé so dé tang cudng hiéu qua quan Iy chudi cung
irng.

- Vé phat huy néi luc va thé manh ctia cong ty: Tang cudng tinh lién két hé sinh thal gifra
cdc Chi nhanh/Cong ty thanh vién va Téng cong ty (VIMC). Ding chung co so ha ting, nén tang
cong nghé va ngudn lyc tai chinh dé tao sitc manh tong thé. Cy thé:

T LOAI RUI | RUI RO PUQC NHAN GIAI PHAP UNG PHO
RO DIEN PHONG NGUA, GIAM THIEU RUI RO
Hop ddng vo hiéu, rii ro | - Tham dinh nghiém ngat hé so phap 1y, nang lyc va
Tinh phap 1y/| bdi thuong do vi pham | thim quyen ky ket ctia doi tac.
1 |ky két cia cac| cam két; Rui ro phét sinh | - Chuan héa h¢ thong Hop ddng mau; ap dung quy trinh
hop dong tir tinh phap 1y cua Hop ky két va luu trir Hop dong dién tr tuan tha Luat Giao
dong dién ti/Chir ky so. dich dién tua 2023,

Céng ty ¢6 phan Dai Iy Hémg hai Viét Nam
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- Tham vén phap ché dé xac dinh ding ban chit giao
dich‘

Phép 1§/ quy
dinh

- Rui ro do khéng cédp nhat
kip thoi cac quy dinh mai

|- Xay dung co che cdp nhat va canh bdo sém céc thay

dbi phap luat téc dong dén nganh logistics/kho bai.

- Ban hanh quy ché tuan thu ndi bé; chuin hoa quy trinh
xtr ly dir liéu khach hang.

- Dao tao dinh ky nghiép vy phdp ly. tranh tung hing hai
cho nhén su chi chot.

Thué tu vén
ngodi

- Péi tac khong dat chat
luwgng dich vu; rui ro 1 lot
dir liéu/tdi san tri twé; lé
thugc qud mirc vao mdt
nha cung cip.

- Tham dinh khit khe nang lyc d6i tic (Due Diligence)
trude khi ky két.

- Rang budc chat ché céc diéu khoan bao mét thong tin
(NDA), an toan an ninh mang va ché tai phat vi
pham/béi thuomg trong hop dong.

- X4y dung danh sich nha cung cap du phong (Backup
vendors).

Hig¢u qua/ higu
suat li€én quan
dén quy trinh/
hoat déng

Quy trinh van hanh ndi bd
chéng chéo, chim sd hoa
dan dén khéng dat muc
tiéu hi¢u suat (KPI/KRI)

- Ra soat, tinh gon va so hoa céc quy trinh (SOPs) trén
toin hé thong.

- Tham muu HPQT/TGP 4p dung cac phin mém quan
trj DN dé gidm sat hiéu suét theo thoi gian thuc.

Quan 1y hé so,
tai  lieu hard
copy

- Thit lac hé so vat Iy; rui
ro an toan thong tin déi voi
dir liéu so; sai sot trong
quy trinh ban hanh van
ban.

- Chuyén dich manh mé sang luu trir s6 (E-archiving)
song song voi quan ly hé so cimg theo quy dinh.

- Ap dung quy trinh giao nhan van ban c¢6 ky nhan (vt
ly/dién tir).

- Phan quyén truy cap dir liéu nghiém ngjt.

Truyén thong

- Rd ri théng tin ndi bo;
phat ngdn khéng nhit quan
gdy dnh hudng uy tin; rii
ro tir mang xa hgi.

- Hoan thi¢n Quy ché Cung cp thong tin ra bén ngoai.

- Thiét lap quy trinh kiém duyét thdng tin nhiéu lop
trude khi cong bd.

- Pao tao ky nang xur Iy khing hoang truyén thong so
cho Cdn bg quan ly.

Hé théng quan
tri rui ro

Thiéu co ché canh bdo
som; cdc phong ban hoat
dong roi rac, khéng bdo
cdo rdi ro kip thoi.

- Xdy dung khung Quan tri rui ro doanh nghiép (ERM)
tich hop.

- Gén trdch nhiém béao céo rii ro vao KPI cua timg
Trudng don vi. L

- To chire dién tip ung pho cac rui ro trong yeu dinh ky.

Cong tic Nhin
sur va Bo nhiém

- Sai s6t quy trinh, chim|

tré hodc bd nhiém sai tiéu
chudn, sai quy trinh theo
quy dinh cua DPang, Nha
nuoc, VOSA va VIMC.

- Chuan héa va s6 héa 100% quy trinh nhan sy trén phan
mém Fast HRM.

- Cép nhdt lién tyc va tudn thu nghiém ngat Quy ché bd
nhiém/ludn chuyén dong bé véi hé thong ciia VIMC.

Rai ro chién
luge nhan sy

- Chiy méau chat xam;
thiéu hut nhin sy cé ky
ning s6 va chuyén mén
hang hai/ logistics chit
lugng cao.

- Tai cdu tric td chire; xdy dung 16 trinh phat trién ke
can. )

- Ap dung hé thong dai ngd canh tranh, minh bach
(Luong 3Ps, KPI). L

- Chua trong ddo tao ndng cao k¥ niang s va ning lyc
thich tmg cho CB-NV.

Quan ly Dt dai
& Co s6 ha tang

Rui ro bj thu héi dat, tang
tién thué dit dot bién theo
co ché gia dit méi cla
Luat Dat dai 2024.

- Chu dong ra soat toan by quy dit, hgp dong thué dat
hién hiru.

- Nim bit sém quy hoach dla phuong; xdy dung kich
bén tai chinh tng phé véi bién dong gia thué dit.

- Tang cudng quan hé cong tac vdi co quan quéan ly nha

nudc tai dia phuong.

Céng tv ¢6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam

Fo—



Bdo cdo thwedng nién nam 2025 E

- Mat an toan von; kho tiép!- Nang cao xép hang tin nhiém ndi bo théng qua mirm
cén tin dung do khdng dap| bach tai chinh.

11 |Quan Iy vén tng cdc tiéu chuin tail- Bé.y manh co ciu lai cdc khoan ng, thodi von tai cac duyr
chinh/ESG méi cua ngin an/tai san kém hiéu qua. )
hang. - Kiém soét chat ché vong quay vén luu dong.

- Siet chat chinh sach cap tin dung cho khach hang; don

Quan tr Taj| PPdt sinh no xdu; rui ro|déc thu'hf‘)i ng quyét liét ‘

12 |chinh & Céng thire hf?” nghia vy bao|- Rd sodt k¥ ludng cdc cam két bao lanh, dinh gia nang
lanh; bien dong ty gid/ldi|lvc tra no clia bén dugce bao lanh.

e suat anh huong loi nhudn. |- Nang cao nang lyc du béo tai Fhinh, sur dung cic cong
cu phéng ngira riii ro khi cin thiét.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim 2025:

1. Tinh hinh hoat déng sin xuat kinh doanh:

Két qua SXKD nim 2025

Bon vi tinh: Triéu dong.
Chi tidy KH Thyc hién | Thwe hién | TH/ KH | TH 2025/
DHCD nam 2025 | nam 2024 | PHCD 2024

Téng doanh thu 1.215.000 | 1.100.120 | 1.121.390 |  90.5% 98%
Lgi nhuan tir HD kinh doanh 32.537 26.549 123%
Loi nhudn trugc thué 19.000 30.397 27.804 160% 109%

DHCD thudng nién nim 2025 da thong qua ké hoach tong doanh thu ctia VOSA nam 2025
1a 1.215 ty dong.

Trong béi canh kinh té thé gi6i tiép tuc tiém an nhidu bat én, chiu tac dong tir xung dét dia
chinh tri, cing thing thuong mai va nhu cau logistics toan ciu khong 6n dinh, VOSA da nd luc
duy tri hi¢u qua cac hoat dong san xuat kinh doanh, dat ting doanh thu nam 2025 1 1.100 ty
dong, tuong duong 90.5% so véi ké hoach dugc thong qua tai DHDCD va bing 98% so v&i ciing
k¥ nam 2024.

Nhiéu don vi trye thugc di ghi nhdn két qua kinh doanh néi bat, dong gop tich cuc vao két
qua chung cua toan Cong ty, tiéu biéu nhu: Chi nhanh VOSA Quang Ninh dat doanh thu 439 ty
déng, hoan thanh 100% chi tiéu duoc giao: Chi nhanh Orimas dat doanh thu 60,6 ty déng, bing
151% chi tiéu duge giao. Pay 1a minh ching rd nét E:ho hi¢u qua cua cong téc chi dao diéu hanh,
ciing nhu sy chi ddng, sang tao trong td chirc san xuit kinh doanh tai cac don vi.

Trudc dp luc chi tiéu doanh thu rdt Ién, tap thé Ban lanh dao va CBNV VOSA di nd luc
ndng cao chat lugng dich vu, mg rong quy mo san xuat va dic biét thuc hién hiéu qua cong tac 1ié}
giam chi phi. Tuy nhién cong ty chua thé hoan thanh chi tiéu doanh thu 1215 ty dong do mot sb
nguyén nhén chinh sau:

- Doanh thu hoat dong vén chuyén hang qua canh Lao tai chi nhanh Pa Ning suy giam do
thi phan suy giam. Doanh thu hoat dong Liner chua dat ky vong. Hoat ddng khai théc kho bai gap
nhiéu khé khan do ap luc canh tranh, gia thué kho bai ting, luong hang xudt nhap khéng én dinh...

Diém sang ndi bt trong nam 2025 I hiéu qua kinh doanh va kha nang kiém sodt chi phi
dugc cdi thién ro rét. Loi nhudn trude thué nam 2025 dat 304 ty dﬁ"&ng, b;ipg 160% so vai ké
hoach dugc giao va 109% so vdi nam 2024. Két qua nay phan énh dimg dan dinh huéng kinh
doanh ctia cong ty trong viée khong ngimg nang cao chét lugng dich vy, lay hiéu qua va sy hai
long cua khach hang lam trong tim.

Céng ty c6 phan Dai Iy Hang hai Viét Nam 7
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Dinh gia hiéu qua tirng hoat déng san xuit kinh doanh:

1.1. Hoat dong dai ly tau:

- Doanh thu hoat déng dai Iy tau nam 2025 dat: 67.449.744.843 déng — bang 107% so véi
nam trugce.

San lugng tau tai cdc khu vue Quang Ninh, Hai Phong, Da Nang va thanh pho Ho6 Chi Minh
nhin chung ca nam 2025 déu tang nhe nén doanh thu tir dich vu dai Iy tau cua hau hét cac don vi
déu c6 muc tang t6t so v cung k¥ ndm trude, dac biét VOSA Hai Phong dat 111%, VOSA Bén
Thuay dat 111%, VOSA Quang Ninh dat 112%, Orimas dat 145%, VOSA Nha Trang dat 119% so
vai ndm 2024. Lgi nhuan gép hoat dong dai ly tau nam 2025 dat 26,3 ty ddng, bang 116% so vdi
ndm 2024. Trong boi canh thi truong canh tranh ngay cang gay gat, Ban lanh dao Cong ty va cac
Bon vj trye thude da chu dong trién khai nhiéu giai phap nham duy tri san Iucmg 6n dinh nguén
khich hang va bao dam chét lugng dich vu. Cong ty da tich cuc lam viéc vdi céc khéch hang
truyén théng, tang cudng hop tde, dp dung cdc chinh sach gia linh hoat gan véi nang cao chat
lrong phuc vu.

1.2. Hoat déng Dai ly vin tai

Doanh thu hoat dong dai Iy van tai nam 2025 dat: 719.975.864.791 ddng - bing 105% so
véi cing ky nam trude.

Xéc dinh déy Ia hoat dong kinh doanh quan trong, chiém ty trong doanh thu lén trong tong
doanh thu toan cong ty, trong nam 2025, cdng ty tiép tuc day manh cong tac marketing, tlep céin
cac khach hang ma dic biét hudng t6i dbi tuong kKhach hang FDIL. Trong ndm 2025, doanh thu
hoat dong dai Iy vén tai tai hdu hét cac don vi déu téing trudng tot so v&i ndm 2024. Doanh thu
hoat dong dai ly vén tai cia Chi nhanh VOSA Quang Ninh ting 21% so v6i nam 2024 nho vao
san lwgng vén chuyén cic mat hang chu lyc Soda, khodng san. ndng san... gitr on dinh va tiép tuc
phét huy thé manh tir hoat djng lam hang ngoai neo.

Mic du tiép tuc phai canh tranh truc tiép v&i cac Cong ty Global account, san sau cia cic
hang hang khong... nhung hoat déng van tai hang Air tai cong ty TNHH VOSA Sai Gon van nd
luc duy tri duge thuong hiéu VOSA trén thi truomg va cé nhiéu tin hiéu kha quan. Doanh thu cac
hoat dong dai Iy van tai hang Air nam 2025 tai Don vi dat 39 ty dong, ting truéng 17 ty ddng,
tuong duong tang 85% so vdi ndm 2024.

Huéng tmg Chién dich “40 ngay thdn téc vé dich” do Tong cong ty Hang hai Viét Nam phat
dﬁng, VOSA di nhanh chéng vao cude véi tinh thin quyét liét — chu dong - hiéu qua. Trong thoi
gian ngin, cong ty da ghi nhan cac két qua tich cyc va rd nét: Doanh thu hoat dong dai ly vén tai
tai chi nhanh VOSA Ben Thuy quy IV dat 6,6 ty dong, bang 94% doanh thu ca ndm 2025. VOSA
Me day manh cung cap céc dich vu hai quan, van chuyén va dich vu logistics lién quan, mang lai
doanh thu quy IV dat 6,7 ty dong, gop phan quan trong vao két qua san xuat kinh doanh chung
cua toan Cong ty.

Bén canh nhimg thanh tich, cic Don vi ciing gap rat nhiéu kho khin do ap luc canh tranh
trong diéu kién co s& vt chét va phuong tién van tai cia VOSA con han che Trong nhirng thang
dau nam, hoat dong vén tai hang qua canh tai chi nhianh VOSA Pa Nang rat hiéu qua. Tuy nhién,
tir thang 7,8, doanh thu hoat dong vén tai hang qua canh tai Pon vi da glam sdu do suy giam thi
phin Dé khoi phuc don vi da tich cuc dam phan véi cdc vendor, don vi van tai va hing tau
container, qua dé xay dtmg lai don gid dich vy theo hudng canh tranh hon. Nheo véy, trong 3 thang
cudi nam 2025, don vi da thuc hién mét sb 16 hang dat hiéu qua twong dbi tdt.

1.3. Hoat dong dai Iy liner

Doanh thu hoat ddng dai ly liner ndm 2025 la 36.234.576.413 ddng, bing 97% so vdi cling
k¥ nam trudec.

Céng ty cé phan Pai Iy Hing hai Viét Nam 8
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Trong béi canh thi truomg cude bién khdng 6n dinh, céc hiing Liner/ NVOCC ma VOSA ky
hop dong da s6 la nhitg hang nho, thiéu slot, thiéu v6, chua thé canh tranh gid v&i cac hang tau
lom, céng ty TNHH Vitamas dd dimg hoat dong Liner tir théng 5, thi két qua doanh thu nhu trén la
rit dang ghi nhan. Doanh thu hoat dong dai 1y liner hang tau Sinolines cua chi nhanh Orimas
trong ndm 2025 dat 33.8 ty déng bing 115% so v&i nam 2024 va chiém 93% tong doanh thu hoat
dong liner cua toan cong ty. Viéc dua thém 2 tuyén mdi vao trong ndm (service CVT] chay tuyén
Ningbo-Hongkong-HCM- Laemchabang- Hai phong: tuyén CHSI chay tuyén Qingdao-Ningbo-
Hai phong) dan dén lugng hang ting lén tir d6 hiéu qua ciing tang Ién.

1.4. Khai thac kho bai:

Doanh thu hoat dgng khai thac kho bai nim 2025 dat 132.827.668.108 dong — bing 97% so
voi cung k¥ nam 2024,

Trong nam 2025 doanh thu nay tai cong ty TNHH Bai ly vén tai quéc té phia Bic ting trong
khi tai chi nhdanh VOSA Quang Ninh giam so vdi cing k¥ nam trude. Doanh thu hoat dong kho
béi tai chi nhanh VOSA Quang Ninh nam 2025 dat 105,5 ty déng bing 94% so v&i cung k¥ nim
trude do cac nguyén nhéan: Nhu cau tiéu ding tai thi trudng gidm; San lugng xuit va nhdp ctia mot
s6 mat hang giam dac biét 1a nhom hang néng san khi chi hang cé xu huéng chuyén sang lam
hang tai khu neo dé tdi giam chi phi. Trong khi d6, doanh thu hoat déng kho bai tai cong ty
TNHH TNHH Dai Iy vén tai quoc té phia Bic nim 2025 dat 22.4 ty dong, tang 22% so v6i nim
2024. D& dat két qua dang khich I¢ nhu trén, Northfreight da n luc, don ngudn luc vao tiép thi,
chu déng tim kiém thém dugc nhiéu khach hang, cai thién chét lugng dich vu. Do viy luong hang
xudt/nhdp vé kho khai théc, lwvong xe guri tai bai, lugng vo cont théng qua bai déu cé xu hudng
tang.

Trong nam 2025, cong ty ciing di tap trung khai thac tét nhiing co s¢ nha dét cic nam trude
khai théc chua higu qua: Ky hgp dong cho thué tda nha 147 Tran Hung Dao — Chi nhanh Quy
Nhon, dam phan ting gia thué khu kho bai Dao Tri - TP. H3 Chi Minh...

1.5. Hoat dong Kiém kién

Doanh thu hoat dgng kiém ki¢n nam 2025 dat 24.221.460.646 ddng — bing 94% so véi cing
k¥ nam trudc.

Trong nam 2025, doanh thu hoat djng nay tai cdc Pon vi déu giam do cac nguyén nhan:
- San lugng hang thép cudn giam do bj anh huong véi chinh séch thué quan My.

- San lugng xe 6 t6 nhap khdu giam va khong én dinh. Cac cang c6 xu hudng st dung Al
thay cho con ngudi, céc hang tau chuyén sang sir dung dich vu cia cang dé tiét giam chi phi.

1.6. Hoat dong dich vu hang hai:

Doanh thu hoat dfng dich vy hang hai ndm 2025 dat 28.728.795.657 ddong — bing 91% so
voi cung ky nam trude.

Day la hoat dong phu thuge vao nhu cau dét xuit cia khach hang, ¢6 tinh chét thoi vu va
thudmg la hoat dong di kém vdi hoat dong dai 1y tau.

2. T6 chire va nhéan su:

- Danh sdch Ban Piéu hanh:

: z .z ¢z | Ty 1@
. Ngay . Trinhdy | Ngdybo |Ngiymien| Soed | .o
I'l Ho va tén 3 Chiire vu nhiém/giao |nhiém/nghi| phiéu z
sinh chuyén mén . 2 3 co
nhiém vu huu tri | sé hitu s
phiéu
Phan Nhan Tong Thac st
/1983 .. : g /
1 Thao 04/10/1983 Gidm déc QTKD 01/11/2025 0 0
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| ; K§ su
N : Pho Téng
Nguyén Thi . S ag KTVTB i i g
3 ¥ ! L) / ¥ f
° | Thanh Trang 08/2/1969 | Gidm d{}C Cir nhén 08/02/2023 | 31/10/2025| 1.452 0,01
‘ Phu trach :
| Luat
~ | Cunhan
g Phé Tong | Kinh té, Cir
3 ?ﬁ””e" Binh | 02/0/1982 | Gism dée | nhan Ludt, | 02/5/2024 | 01/4/2025 0 0
Phu trach Cir nhan
| ngoai ngil
Nguyén Thi | Phyutrach | Cirnhéin
i : [ i : 1202
L* [ThanhThay | P19 fion | Kinnge | 200772024 9 4

- S6 lwrgmg cdn b, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay di trong chinh sdch déi voi
ngudi lao dong:

+ 86 lao dong cén bd, nhan vién binh quan trong ndm 2025 cia Cong ty: 468 nguoi.

TT Chi tiéu Pon vitinh | S lwong Ty 16 (%)
I | Phin theo doi twgng lao dong Ngudi 468 100,00
1 Nguoi quan ly Nguoi 01 0,21
2 Lao dong truc tiép SXKD Nguoi 311 66.45
3 Lao dong chuyén mén, nghiép vu Nguoi 114 24,36
4 Lao ddng thira hanh, phuc vu Nguoi 42 8.98
Il Phin theo trinh d¢ lao djng Ngudi 468 100,00
I Bai hoc va sau dai hoc Neudi 345 73.32
2 Cao ding va Trung cip Nguoi 47 10,04
3 Khac Nguoi 76 16,24

+Toém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

Trong nam 2025, VOSA da 4p dung tra lrong theo hé thnng 3Ps trén co so chi tiéu KPI va
khung nang lyc cua ngudi lao ddng nhim khuyen khich toan thé nguoi lao dong Cong ty khong
ngimg nang cao ndng luc, trinh d chuyén mén, ngoai ngit, phét huy sing kién cai tién quy trinh
lam viéc, thi dua tiét kiém chi phi san xuit va nang cao ndng suit, chdt lugng lao dong; ddnh gia
ding nédng luc va hiéu qua lam viéc cia CBNV.

Tiép tuc kién toan td chirc theo hudng tdp trung nang cao vai trd quan tri va diéu hanh cua
Céng ty v6i cac Chi nhanh. Gén két cac Chi nhanh, hoan thién viéc thi diém to chirc theo md hinh
Cong ty me - Cong ty con.

Bd nhiém nhing ngudi cd ndng lue ximg dang dam nhén cdc vi tri chii chét theo huéng tré
héa can b, ¢6 ché d6 dai ngd twong ximg, ndng cao trinh do ngoai ngit va chuyén mon cho doi
ngil CBNV dé doanh nghiép du sirc canh tranh, ning déng va kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy dn:
a) Cic khoin dau tw, sira chira, cai tao:

Nam 2025, Cong ty dugc DPHDCD phé duyét ké hoach dau tu gbm 01 du 4n xdy dung co
ban va 01 du 4n mua sim thiét bi, vi téng mire dau tr phan k¥ cho nam 2025 13 2.6 ty dbng.

Trong ky béo cdo, Cong ty da hoan thanh 01 dy 4n mua sam thiét bi (6 t3); 01 du 4n xay
dung co ban dang trién khai giai doan chudn bi diu tr. Gid tri gidi ngan dat 1,93 ty dong, tuong
duong 74,3% ké hoach nam 2025.

Cong ty ¢d phan Pai Iy Hang hai Viét Nam 10
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Tinh hinh trién khai cu thé nhu sau:
Du dn Kho chira hiang tong hop 1B:
Theo ké hoach diu tur nam 2025, du 4n trién khai cdc cong tac chuan bi dau tu, gém: Iap

va thim tra Bdo cdo nghién ciru kha thi (NCKT): lya chon tu van quan ly du én: lua chon tur van
thiét ké ban vé thi cong va du todn, lam co s¢ trién khai va du kién khoi cong dau nam 2026.

Pén thoi diém béo cao, du an da dugc Héi déng quan tri phé duyét Bao cao NCKT: hoan
thanh lua chon va ky hgp dong tur van quan |y du dn; dang thyc hién lya chon tu vén thiét ké ban
vé& thi cong. Dy an duge Téng Cong ty Lhap thudn chui trrong dau tu tir thang 9/2022. Trong qud
trinh chuén bj dau tu, du 4n da nhiéu lan d‘leu chinh phm:mg an thiét bi nham phu hgp v6i nhu céu
khai théac va diéu kién thyc té, din dén téng mirc diu tu tang tir 33,3 ty dong (phuong an kho
khong thiét bi) Ién 63,1 ty dong (phuong an thiét bi hoan chinh, déc 1dp), kéo dai thai gian hoan
thién ho so dau tu.

Nguyén nhan chinh khién tién do du an cham so voi ké hoach gom cong tac dy bao nhu
cdu va xdc dinh quy mé thiét bi ban dﬁu chua sat thuc té; gid vét tu, thiét bj bién dong tang manh
qua cac ndm; kha nang cén doi nguon vén cua Cong ty con han ché; viéc xem Xeét phucme an huy
dong vén (de xudt Tong Cong ty hd tro hodc vay ngin hang thuong mai) mét nhiéu thoi gian, anh
huong dén tién do trién khai du 4n.

Dy dn mua 01 xe 6 t6 7 chd: Da hoan thanh ding ké hoach dugc phé duyét.
Tinh hinh trién khai céc dy an cu thé theo bang sau:
Pon vi tinh: Triéu déng

A
TT Tén dy fin muc%:? 3 K"zg‘z‘g"" Ngudn vén Ghi chil
K¢ hoach diu tu 2.600

Kho chira hang tong hop |Pau tu xdy dung Von Da phé duyét Bao
[ 1B (TMDT 63,1 ty phan | méinha kho 1200 Congty | cdo NCKT va hoan

kV ndm 2025: 1,2 ty |6.400 m?tai khu ’ (40%) + Von| thanh budc lua

dong) - Vosa Quang Ninh | kho bai Cai Lan vay (60%) |chon Tu vin QLDA
g | e L;fygﬁ;‘;;” Kia | xe7chd | 1400 C;Z“ty D4 hodn thanh

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty TNHH Yusen Logistics va Vin tii (Viét Nam): Lién doanh dugc thanh lap tir
ngay 01/04/2014, VOSA da gop du 51% von lién doanh (51.000 USD). Cong ty ¢6 ndm tai chinh
két thiic ngay 31/03 hang ndm va s€ nhan duoc khoan phi quan Iy ¢o dinh hang nam 1a 40.000
USD. Nam 2025 VOSA di nhan tién phi quan 1y sb tién 1a 986.600.000 dong, va loi nhudn dugc
chia la 833.694.014 dong

- Cong ty TNHH Yusen Logistics Vigt Nam: Lién doanh duge thanh ldp tir ngay
26/03/2014, VOSA da gép du 1% von lién doanh (4,000 USD). Céng ty ¢6 nam tai chinh ket thic

ngay 31/03 hang nam, phi ¢d dinh USD 5.000/ndm. Trong ndm 2025, VOSA d4 nhén s tién la
131.885.000 ddng.

- Cong ty Lién doanh Bing sen (Cang LOTUS): VOSA ¢6 von gop ban dau la 23.705
USD voi ty 1€ gop von 1a 0,27%. Hing nim, lién doanh déu chia 1ai lién doanh va gitr lai mot
phan lgi nhuan dé tai dau tr. Trong nam 2025, VOSA nhin 13i sé tién 1a: 107.511.210 dong.

- Cong ty TNHH VITAMAS: DBuoc thanh lap tir ngay 18/12/2023 trén CO SO chuyén déi
chi nhanh Vitamas thanh Céng ty TNHH MTV, Céng ty thyc hién gop du von Piéu 1é (25 ty
dong). Trong nim 2025, VOSA nhan lai sb tién la: 3.872.721.558 ddng

Céng ty c6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam 1




- Cong ty TNHH Bgi Iy van tii quéc té phia Bdc: Pugc thanh 1ap tir ngay 29/12/2023
trén co s& chuyén doi chi nhanh Dai ly van tai quéc té phia Bic (Northfreight) thanh Coéng ty
TNHH MTV, Céng ty thuc hién gop du von Diéu 1& (35 ty ddng). Trong ndm 2025, VOSA nhin
&1 s0 tien la: 1.395.721.389 dong.

: - Cong ty TNHH VOSA Sai Gon: Pugc thanh 1ap tir ngay 21/11/2024 trén co so chuyén
ddi chi nhanh VOSA Sai Gon thanh Cong ty TNHH MTV, Céng ty thuc hién gop du vén Diéu 1&
(17 ty dong).

- Cong ty TNHH Sinotrans Container Lines (Viégt Nam): Duoc thanh lap ngay
19/09/2025, VOSA c6 von gép ban dau la 20% VDL, Cong ty thuc hién gép du von Diéu 1¢
(1,546 ty dong).

Bdo cdo thieomg nién nam 2023

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Yo ting
giam
Tong gia tri tai san 640.143.907.854 | 617.239.485.563 4%
Doanh thu thuin 1.079.615.180.211 | 4 101 209.084.537 (2%)
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 32.537.098.890 26.549.076.387 23%
Loi nhuan khéc (2.139.863.153) 1.255.294.989 :
Loi nhuén trude thué 30.397.235.737 27.804.371.376 9%
Loi nhuan sau thué 23.735.928.303 21.916.290.435 8%
Ty 1§ ¢ tic 15% 32% (53%)
b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu bvVT Niam 2025 Niam 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1.72 1,77
TS ngan han/No ngin han L3 '
o i an
+ He s6 thanh todn nhanh: ) 1.72 1.77
(TS ngéin han - Hang ton kho)/N¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé sé No/Tdng tai san % 0,47 0,44
+ He s6 No/Vén chu s& hiru 0,89 | 0,80
3. Chi tiéu vé nang liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: - .
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén Lan
+ Vong quay tong tai san: 1,69 1.78
Doanh thu thuin/Téng tai san
4. Chi tiéu ve kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,022 0,020
+ Hé sd Loi nhudn sau thuf?W{in chu s& hitu o 0,070 0,064
+ Hé s Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0‘027 0,036
+ Hé sé Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 0,030 0,024
/Doanh thu thuin

Cong ty co phdan Pai Iy Hang hai Viét Nam
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5. Co ciiu ¢b dong, thay ddi von ddu tw ciia chii sé hiru (tinh dén ngay 31/12/2025):
a) C6 phdn: Téng s6 6 phan: 14.096.486 ¢ phan (ménh gi 10.000 déng/cp).

- $6 ¢6 phan tu do chuyén nhugng: 14.096.486 4 phén.

- S6 ¢b phén han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phin.

b) Co céu cd dong:

TT Co ciu cb dong Co phén sé hiru TV 1€ (%)
| Codongidchue (03cddomg)  7.604838 5395
2 | Cb dong cé nhin (847 cb dong) B | 6.491.648 46,05
. comgl+2 14.096.486 100,00
3 Codonglén(04cddong) 10.723.356 76,07
4 Cbdongnho(846cddong) 3373130 23,93
|  Ciong3+4 14.096.486 100,00
__CE‘) dong trong nude (541 ¢ dong) -15.634;599 | 97.08
C6 dong nude ngodi (09 cd dong) 411887 2,92
B Cings+6 14.096.486 100,00
7 C6 dong Nha nuse I 7.196.838 51,05
8 | Cbdong khic 6.899.648 4895
| Cing7+8 TR 14.096.486 100,00
850 ¢4 dong t§ chibe va cd nhan 14.09%.486 100,00

Ty 1€ s& hitu nudce ngoai téi da: 0%.

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chii s& hiru: Khong ¢6.
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.

e) Cac chung khodn khéc: Khong co.

6. Bio cdo tac dng lién quan dén mbi trudng va xi hdi cia Cong ty:

6.1. Tac dong 1én méi truomg: Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.

- Céac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khéng c6.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vit liéu: Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vy logistics,
nén sir dung rat it nguyén, nhién vt li¢u, chu yeu sir dung nhién ligu cho di xe vén tai; ning
lugng dién, nude chu yeu chi sir dung cho céc kho bdi va cic van phong lam viéc.

6.3. Tiéu thu ning lugng: Cong ty sir dung cic loai ning luong truc tiép nhur dién, xing
dau cho hoat dong Van phong va déi xe vén tai véi dinh mic va chi phi sir dung hop 1y, phi hgp
vGi gid von, chi phi ban hang va chi phi quan 1y ctia Cong ty. CBNV Céng ty ludn dam bao viée
sir dung tiét kiém, hop 1y, han ché lang phi nguyén liéu, xay dung ké hoach quan ly chi phi higu
qua cho timg nam.

Céng ty e6 phin Pai Iy Hang hdi Viét Nam 13
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6.4. Tiéu thy nuéce: Viée tiéu thu nudc chi dé phuc vu cho cdng tac hoat ddng, sinh hoat tai
Van phong va cung Umg lai cho cac khach hang cia Cong ty, vi vay luong thiéu thu nudc cua
Cong ty 1a khong déang ké.

6.5. Tuan thu phép ludt vé bao vé méi truomg:

.- Cong ty ludn tuén tha thye hién cic quy dinh phap lugt lién quan dén vin dé méi truong,
nhat la cic quy dinh vé méi trudng lién quan dén hoat dong kinh doanh kho bii. doi xe van tai ...

- Hang nam, Céng ty déu ¢6 cdc quy dinh, yu cdu cac chi nhanh va toan thé CBNV thuc
hanh tiet ki¢m, trong d6 co tiét kiém dién, nuée va bio vé méi trudng noi lam viéc.

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:

a) Sé lugng lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao dong:

- Téng sd lao ddng binh qudn trong nam cua Cong ty: 468 ngudi.

- Tién lvong binh quan nam 2025: 19.600.000 déng/nguoi/thang (16.500.000d/nam 2024).
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cua ngudi lao déng:

- Cong ty da thuc hién day du céc ché dg, chinh sach déi voi ngudi lao dong theo dung quy
dinh cua phép ludt, Diéu 1¢ cua Cong ty cling nhu Thoa ude lao dong tap thé. Cong tic cham lo
doi song vét chat tinh thdn cho ngudi lao dong tai Céng ty duoc quan tim thich dang: Phong trio
thi dua lao dong gioi, van dong ngudi lao dong c6 cdc cai tién, sang kién nhim ning cao ning suét
lao dong va hi¢u qua kinh doanh duge ngudi lao dong hudng (g tich cuc.

- Hing nim Céng ty dang ky kham stic khoe cho ngudi lao dong, thuc hién mua bao hiém
tai nan 24/24 va dong BHXH, BHYT, BHTN day du, dung han cho toan bé ngudi lao dong.

¢) Hoat doéng dao tao nguoi lao dong:

- Cac chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dfng dam bao
¢d vige lam va phat trién sy nghiép: Trong nam 2025, Cong ty d té chirc cho CBNV tham gia lop
dao tao truc tuyén (E-learning) do VIMC t6 chirc va thuomg xuyén ctr can b tham gia tap hudn tai
cic 16p hoc vé chuyén mén nghiép vu nhu: quan tri céng ty. lao dong, BHXH, ké todn,
logistics,... dé cap nhat cac kién thirc, théng tin méi vé Luat thué, BHXH, Luat Lao dong ... va
ngoai ngir do cdc don vi trong va ngoai nudc t6 chie.

6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phuong:

- Cdc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phit trién cong ddng khéc, bao gdm hd trg
tai chinh nham phuc vu cgng dong.

- Cong ty thuc hi¢n phung dudng cdc me Viét Nam Anh hing tai Hung Yén v.v.

I11. Bdo cdo va d4nh gi4 cia Ban Téong giam dic:
1. Panh gid két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

- Panh gia nhimg thudn lgi va kho khan cua né.n kinh té thé gidi noi chung va cua nén kinh
té Viét Nam ndi riéng, Hoi dong quén tri va Ban Téng giam déc da trinh 1én Pai hdi c6 déng
thudng nién ndm 2025 ke hoach SXKD cho nam 2025 va da dugc nhit tri théng qua, nhu sau:

+ Tdng doanh thu: 1.215.000.000.000 déng.
+ Lgi nhun trude thué: 19.000.000.000 déng.

- Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 da duoc kiém toan:

Cong ty ¢é phan Dai ly Hang hai Vigt Nam 14
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£

bon vi tinh : Triéu dong

- - Thuc hién | Thuc hién
— Ké hoach Thuc hién | Thue hién B st
Chi i ndim 2025 | nim 2025 | nim 2024 | S0 V01 K€ | sov6inim
hoach 2024
Tong doanh thu [.215.000 | 1.100.120 | 1.121.390 91% 98%
| Doanh thu kinh doanh 1.079.615 1.101.209 98%
Loi nhudn trude thué 19.000 30.397 27.804 160% 109%

_ * Trong nam 2025, cac nguyén nhan khach quan va chi quan anh huong t6i két qua san
xuat Kinh doanh ctia toan Cong ty bao gom:

_ - Chinh sach thué cua My va phan img cua cdc nude gy tac dong tiéu cuc dén tang truong
kinh té toan cau, lam gian doan chudi cung ting va anh huding nghiém trong dén thj truong thuong
mai. Cuge chién thuong mai gitra 2 Ong I6n M va Trung Quéc khdng chi ¢6 nhimg tic dong vé
mdt kinh té ma con tic dong toi cac mit xa hoi, nhiéu tap doan thé giGi di c6 ké hoach dich
chuyén san xuat sang cdc quoc gia c6 1gi thé thué quan... Diéu nay khién cho cac cong ty logistics
phai thay doi chién luge, diéu chinh thi truong trong diém, diéu chinh lai cac tuyén van chuyén
nham giam thiéu chi phi va tdi uu héa lgi nhudn.

- Péi vai hoat dong liner: Gia cudc tiép tuc & murc rit thép va ¢6 nhiéu bién dong. Cac
hang Liner, NVOCC ma VOSA dang ky hop dong da sb 1a cac hang nhd, nén sb lugng vo it, lich
tau khéng 6n dinh. *

- Thi phan vin chuyén hang qud canh Lao tgi chi nhanh Pa Nang suy giam do do nha ma :
tai Lao da dang héa cac forwarder/cdc don vi cung cap dich vy logistics, thay déi tuyén vén
chuyén, dan dén thi phan suy giam manh.

- Gia thué dat tang cao anh hudng rt 16n dén hiéu qua kinh doanh kho bai cling nhu chi
phi thué cic van phong cua Céng ty. Cac khu dat, kho bai cua Céng ty déu thué dai han nhung
hi¢n nay co mot s6 khu dét c6 kha nang bi thu hdi, Cong ty khong thé khai thic én dinh nén két
qua bj anh hudng rat Iém.

- Téng s6 von diéu 1, von chu so hitu ciia cOng ty & mirc han ché, cong ty ¢ nhiéu chi
nhanh trai dai, moi linh vyrc hoat déng déu can vén luu ddng nén cong ty chua phat huy duoc tdi
da cac hoat dong ctia minh. Dé dau tu thém co so vét chit, cong ty can phai huy dong thém cac
ngudn von vay trong khi lgi nhun bién cho céc hoat dong ngay cang thu hep nén thdi gian hoan
von kéo dai, tinh hiéu qua khéng cao.

Truge tinh hinh khé khan, su canh tranh khdc liét trén thi trudng, Ban lanh dao cing toan
thé CBNV Céng ty da nd lyc tang cuong cong tac tiép thi tim khéch hing méi, phat trién thi
trudng, nang cao chét luong phuc vu g6p phan dua loi nhuan Cong ty dat ké hoach dugc giao.
HDQT va Ban Tong giam déc Cong ty di kip thoi dua ra nhimg quyet sach trong dinh hudng kinh
doanh cua Cong ty nhu:

- Giai phap khich hang: Day manh thuc hi¢n triét Iy kinh doanh “Lay khach hang lam trung
tim”, ting cuong tiép xuc vaéi khach hang, bam sat khach hang trong mdi dich vy, tim kiém cac
khach hang méi, phét trién cac phuong thire kinh doanh méi. Nam 2025, 95% khdch hang tham
gia khao sat da phan hdi “tot” vé chét lugng dich vu do Cong ty cung cap.

- Ddy manh cong tac marketing, phat trién thi trudng, tip trung phat trién mang khédch hang
FDI, céc dich vu mang lai hiéu qua kinh doanh cao.

- Giai phép nhan sy: Kién toan by may nhén sy tir cdp Cong ty dén céc chi nhanh dé tang
cudng cong tac quan tri va san xudt kinh doanh. Khéng ngimg nédng cao chat lugng nhan su, t0
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chire cac budi dao tao ndi bd nham trao doi kinh nghiém thyc tién giita cac chi nhanh. nang cao
trinh d6 nghiép vu nhan vién.

- Giai phdp cong nghé thong tin: Tang cuong ap dung chpyén doi s6 trong san xudt kinh
doanh: Tang cudng cdc hinh thie lam viéce truc tuyén (online) dé dam bao an toan va giam thiéu
chi phi.

- Giai phdp tai chinh: Quan ly tai chinh theo hudng minh bach, hi¢u qua. Pua ra cac quy
d;xnh chat ché d6i vdi cac chi phi truc ticp, gidn tiép dé ting hiéu qua SXKD. Thuc hién chinh sich
tiét kiém trong toan cong ty. Day manh cong tic quan Iy va don doc thu hdi cong no.

- Quan ly hi¢u qua ngudn von, dong vén, dong tién trong céng tac dau tu. Thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi dé nang cao hi¢u qua san xuét. Bam sat va thuc hi¢n ding tién d6 du an kho
tong hop 1B Quéng Ninh.

Nhig chinh sach trén da dua dén nhimg hiéu qua nhét dinh cho cOng ty, gip cong ty dat
duoc nhitng két qua san xudt kinh doanh kha quan trong nim 2025.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

- Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hi¢u qua su
dung tai san, ng phai thu xau, tai san xau anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh).

a.l. Tang, giam tai san cé dinh hitu hinh:

Tai sin cb dinh Nhi cira, vit kién | Phurong tign vin Thiét bi dung Cé
Hiu hinh triic | tii, truyén din cu quéin Iy ong
Nguyén gid |
Sé dur dau nam 97.185.369.695 | 57.227.432.947 | 6.020.396.671 160.433.199.313
- Mua trong nim 1.524.725.455 | 259.091.481 | 1.783.816.936
- SyCnsag BACdng | i50 waiaui g (23.864.741.913)
san dau tu
-Ddu tw XDCB hoan thanh 497.259.181 | 497.259.181
- Thanh 1y, nhugng béan (438.587.364) (438.587.364)
S6 dur cudi nim 73.817.886.963 | 58.313.571.038 @ 6.279.488.152 | 138.410.946.153
Gid tri hao mon liy ké 68.438.342.036 | 45.935.525.574 | 5.702.558.406 120.076.426.016
S6 du diu nam |
- Khiu hao trong nam 1.697.793.398 | 2.381.135.268 | 278.428.783 |  4.357.357.449
- Chuyén sang Bat ddng | o4 447 571 744) (20.747.571.744)
san dau
- Thanh 1y, nhugng bén (438.587.364) (438.587.364))
- Phan loai lai 217.457.671 | (151.761.152) | (65.696.519) -
S6 dw cudi nim 49.606.021.361 | 47.726.312.326 | 5.915.290.670 | 103.247.624.357
Gid trj con lai
Tai ngay dau nim 28.747.027.659 | 11.291.907.373 |  317.838.265 | 40.356.773.297
Tai ngay cudi nim 24.211.865.602 | 10.587.258.712 |  364.197.482 | 35.163.321.796
a.2. Tang, giam tai san cd dinh vé hinh:
Quyén sit dung d4t | Phin mém mdy tinh Cong
Nguyén gid
Sé du ddu nim 17.727.428.525 4.713.211.118| 22.440.639.643
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- Mua trong nam

-

1.397.000.000!

1.397.000.000 |

- _Chuyén sang Bat dong san
dau tu

(8.163.526.647)

(8.163.526.647)

S6 dur cudi niam 9.563.

901.878

6.110.211.118

15.674.112.996

Gi4 tri hao mon liy ké

S6 dur dau nam 2.173.637.651 3.045.771.010|  5.219.408.661
- Khau hao trong nam 31.664.994 | 971.005.136 1.002.670.130
ég’t‘irye“ sang Bdt dgng san (2.168.100.741) (2.168.100.741)
SO dur cudi nam 37.201.904 4.016.776.146|  4.053.978.050
Gid tri con lai

Tai ngay dau nim 15.553.790.874 1.667.440.108 |  17.221.230.982
Tai ngay cudi nim 9.526.699.974 2.093.434.972| 11.620.134.946

a.3. Tang, giam bat dong san dau tu:
Cong ty me.

cac cong trinh nha kho va bai cho thué phat sinh tai

—

e nian | O " | Cosomadng | Mg [ o
Nguyén gid
S6 dr dAu nam 3.693.821.937 | 71.984.825.618 75.678.647.555
- Tang tir phan loai lai 8.163.526.647 23.864.741.913 | 32.028.268.560
S6 du cudi nim 11.857.348.584 | 71.984.825.618 | 23.864.741.913 | 107.706.916.115

Gid tri hao mon liy ké

Sé dv dau nam 2.881.014.405 | 58.211.494.803 61.092.509.208
- Khau hao trong ndm 199.069.902 | 3.884.695.308 261.089.385 4.344.854.595
- Tang tir phén loai lai 2.168.100.741 20.747.571.744 | 22.915.672.485
S$6 dr cudi nim 5.248.185.048 | 62.096.190.111 | 21.008.661.129 | 88.353.036.288

Gid tri con lai

Tai ngay dau nim 812.807.532

13.773.330.815

14.586.138.347

Taingdy cubinim |  6.609.163.536

9.888.635.507

2.856.080.784

19.353.879.827

a.4. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang:

Xay dung co bian dé dang

Chi phi phat

S6 cubi nim —I

Cong ty c6 phan Pai Iy Hing hai Viét Nam

sinh trong nim
Du dn nha kho chira hang tong hgp 1B Vosa Quang Ninh 30.912.273
Du 4n néng cap cong kho bii VP Vosa Quy Nhon 181.414.394
Cong 212.326.667
- Phan tich hi¢u qua sir dung tai san:
Chi tiéu Niam 2025 Nim 2024
Doanh thu / Téng tai san BQ 1,72 1,76
Doanh thu / Tai san dai han BQ 8,34 7.97
Doanh thu / Nguyén gid TSCD BQ 6.41 6,12
LNST / Téng tai san BQ 0,04 0,04
LNST / Tai san dai han BQ 0.18 0,16
LNST / Nguyén gia TSCP BQ 0,14 0,12
17
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- Anh hudng cua ng phai thu xdu déi véi két qua san xuét kinh doanh:

| e Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 *
S6 du dau ndm dy phong phai thu 269.943.894 222.008.089
Trich Iap du phong bo sung 19.174.32] 47.935.805
Hoan nhdp dy phong
S0 cudi nim du phong phai thu 289.118.215 269.943.894
Ty 1€ chi phi dy phong / Loi nhuan trude thué 0.95% 0.97%

LTy 1& ng khé di / Phai thu khéch hang 0.21% 0,18%

b. Tinh hinh no phai tra:
- Tinh hinh ng hién tai:

\ Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
Ng phai tra, trong dé: 301.262.011.121 | 274.658.730.567
No ngdn han 298.945.180.370 |  272.767.665.050
No déi han 2.316.830.75] 1.891.065.517

Vén chii s& hiru

338.881.896.733 |

342.580.754.996

Hé sd kha nang thanh todn hi¢n thoi

(Tai san ngan han / No ngin han) 721 Ak
Hé so kha nang thanh todn nhanh

_{_(Tﬂ.l san ngin han- Hang ton kho) / No ngén han} 1,721 1,773
Hé¢ so No phai tra / Vén chu sé hiru 0,89 0.80
Hé s6 No vay / Vén chi so hiru 0,005 0,000

3. Nhirng cii tién vé co ciiu t6 chire, chinh sdch, quén Iy:

Trong nam qua, Cong ty nep tuc Kién toan co cdu bd may td chirc va quan ly ctia Cong ty
theo xu huéng tré hoa can bd dé dap tmg nhu céu ngay cang cao cuia cong viée. Hoan thanh vige
sdp xép nhan su. déi tén cac phong CMNV Céng ty: Tién hanh thu tuc: dong cira cac VPDD tai
Lao Cai, Cam Pha, chi nhanh VOSA Cén Tho, chim dit hoat dong chi nhanh VOSA Viing Tau
va sap nhdap vao Cong ty TNHH VOSA Sai Gon; Khoéi phuc hoat dong SXKD cua chi nhanh
VOSA Ha Ngi theo chi dao ctia Hoi dong quan tri.

Ngay tir ddu nam, Cong ty da xay dung céc ké hoach tai chinh, dau tu va triét dé tiét kiém
chi phi quan Iy Céng ty, phd bién téi céc chi nhanh va nguoi lao déng cia Céng ty.

Nhitng tién b Cong ty da dat dugc vé cong thc quén tri Cong ty:

- Timg bude tdi co cdu bd may quan tri va diéu hanh, cha trong vao cong tic nhan sir va
quan ly tai chinh dé dat hiéu qua cao trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Cong ty xdc dinh rd trong tinh hinh vén hoat dt;mg con han ché thi nguén nhan luc la yéu
td quan trong quyét dinh su phat trién cia Cong ty nén Céng ty tap trung phit trién nguon nhan
lyc cua minh, dao tao nén doi ngli nhdn vién chuyén nghiép, c6 k¥ ning, chuyén mén tot va co
nhiét huyét véi Cong ty, xdy dung ddi ngii quan tri c6 huéng t6i quy hoach va ké thira cho sy phat
trién dai han.

- Bd sung, stra ddi nhiéu Quy ché/Quy dinh ndi bd vé quan tri Cong ty theo cac quy dinh
hién hanh cua phép ludt.

4. Ké hoach ph:t trién trong twrong lai:

4.1. Cong ty xily dyng Chién lwge phit trién trung va dai han nhw sau:

Cong ty cé phan Dai v Hang hai Viét Nam 18
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* Muc tiéu hoat djng:

- Phit trién thi truong va hoat dong san xudt kinh doanh trén phuong chime “ldy khach
hang lam trung tim” trong moi hoat ddng trong do:

+ Tap trung phét trién dich vu Logistics va chudi cung img: Pau tu hé théng kho bai,
phuong ti¢n véan tai; mo rong hop tic v&i khach hang 6, tiém ning: ting cudmg lién két voi céc
don vj trong h¢ thong VIMC dé phat trién dich vy vén tai bién, chudi logistics va van tai da
phuong thirc, timg budc mé rong ra thi truomg qudc té.

+ Phat trién bén vimng dya trén nén tang cac dich vu kinh doanh cét 16i, dic tha cua cong ty
bao gdm: dai ly tau bién truyén thong, dai Iy van tai va logistic, kinh doanh kho bai dong thoi
nghién ctru va mé rong loai hinh kinh doanh thuong mai va xuét nhap khau,

+ Tiép tuc hoan thign va cai tién quy trinh cham soc khach hang dé dam bao hai long khach
hang. giir vimg thj phan, khach hang hién hiru, phat trién thém déi tac, khéach hang mai.

- Nghién ciru va tiép tuc hoan thién quy ché tra thuong cho ngudi lao dong tao ra doanh thu
va lgi nhuén cho cong ty.

- Quan tri va phdt trién t6t ngudn nhan luc, dam bao quyén lgi chinh ddng va tao moi
truong 1am vige tot nhat cho nguoi lao dong.

- Xay dung hinh anh thuong hiéu VOSA thong nhit va manh mé. Tang cudng sirc manh
tong hop toan h¢ thong VOSA théong qua lién két marketing gitra cac don vi truc thudc,
* Thi trudng va khich hang muc tiéu:
- Tap trung phat trién thi truong trong nude, tim kiém khach hiang méi, dac biét chu trong
dén mang khach hang FDI, cdc mang dich vu mang lai hiéu qua kinh doanh cao.
_ - Duy tri v m& rong khach hang truyén théng tai cac khu vuc Nhat Ban, Han Quéc, Trung
Quobec... va cac khu vyc khac.

- Day manh hop tdc v6i doanh nghiép logistics nude ngoai, cac dai ly toan cau, dé mé rong
quan h¢ va dich vy, quang ba thuong hiéu VOSA tai cdc cang bién Ion, trung tam logistics 1om,
ddc biét la tai nhimng thi trudng trong diém nhu: Trung Quéc, My, EU...

- Day manh cac dich vu logistics xuyén qubc gia, van chuyén hang qué canh qua cic nudc
Lao, Campuchia va Trung Quéc...

4.2. Ké hoach SXKD va phan phéi lgi nhuin nim 2026:
Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Thue hién 2025 KH 2026 Ty 1& (%)
1 | Vén Didu lé 140.964.860.000 140.964.860.000 100%
2 | Tong doanh thu 1.100.120.217.966 | 1.200.000.000.000 109%
4 | Téng Loi nhudn trude thué 30.397.235.737 34.100.000.000 112%
5 | Lgi nhudn sau thué 23.735.928.303 27.280.000.000 115%
6 | Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) 1.684 1.935 115%
7 | Cb tirc (%) — du kién 15%

4.3. Ké hoach dau tu nim 2026:

4.3.1. Cac dy an xiy dyng thye hién cde nim truée chuyén sang nim 2026: 01 Dy 4n
(Kho chira hang tong hop 1B).

Céng ty ¢6 phan Pai Iv Himg hai Viét Nam 19



Bdo cdo thudng nién nam 2025 .

4.3.2. Ciic dy dn diu ti, xiy dung méi nim 2025:

DPon vi tinh: tricu VND

| \ T:‘uing 1 i
” § Hang | Nguon | Thoi gian g g
TT Tén du dn muc/Quy mb mlr::"dau vén thye hién Ghi cha
Ké hoach dau tur 64.263
Kho chira hang X G F HDQT da phé duyét
tong hop 1B diau;ufr??ii’]a anontv Bdo cdo NCKT, da
| | TMPEG1y | TSI A { wf) Y | 2024- | ky hop déng Tu vén
phan ky nam S 62.763 - 2026 QLDA, dang lya
2026: 62,763ty | @i khukho vou Sy hon nha thi
- 2 bai Céi Lan (60%) e
dong) van thiét BVTC.
Pau tu hé
Du an hé lhéng théng PCCC Vé
2 | PCCCtudong— | tydong tai 1500 | . W oy
Kho bai kho bai R
Northfreight Northfreight | |

5. Gidi trinh ciia Ban Tong gidm dbc d6i véi ¥ kién kiém toan: Khéng ¢,

6. Bdo ¢do dinh gid lién quan dén trich nhi¢m vé mdi trwdmg va xa hdi ciia Cong ty:

- Pa bdo cdo danh gia tai diém 6. Phén 11 - Tinh hinh hoat dong trong nam.

IV. Dinh gid ciia Hji dong quan tri (HPQT) vé hoat djng ciia Céng ty:

L. Dinh gid cia Hpi dong quén tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty, trong dé co
danh gid lién quan dén trich nhiém moi truong va xa hoi:

- Trong nam 2025, HDQT da d¢ ra phuong hudng hoat dong, dinh huéng phit trién kinh
doanh cua Cong ty trén co s Nghi quyél DHCDCD thuomng nién ngay 26/6/2025. HPQT ludn
chu dong nam bat kip thoi cdc dién bién cta tinh hinh kinh té. chinh tri & x4 hoi trong nude va thé
gidi: Phén tich, danh gia nhimg khé khan, thuan loi ciing nhu nhirng co hdi va thach thirc dé kip
thoi dua ra nhimg quyét sach ding dan va hi¢u qua trong hoat déng SXKD, thudng xuyén giam
sdt, chi dgo Ban Tong Gidm dbe thyc hién t5t nhiém vy thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT.

- V& hoat dong san xudt kinh doanh cuia Cong ty, HDQT ludn tuén thu cac quy dinh cua
phép luat vé mdi truong va bao vé mai truong ciing nhu tham gia vao cdc hoat dong bao vé méi
trudmg, hoat dong xa hoi tir thién, dén on ddp nghia, x04 doi giam nghéo, ... mdt sé hoat dong da
dugc cong ty trién khai trong nam nhu: ing hd ddng bao bj anh hudng do thién tai, 1 lut, ho tro
cho céc h¢ gia dinh géip kho khin, chia s& trach nhiém céng ddng, xa hoi. Cac doan thé déu hoat
dong tot, cac phong trao thi dua, vin nghé, thé thao dugc ngudi lao dong tham gia soi ndi, nhiét
tinh.

- Céng ty giir 6n dinh hoat dong kinh doanh, vigc lam, thu nhap, quyén loi chinh ddng cho
ngudi lao dong, thyc hién ddy di nghia vu ndp thué, ngin sach cho nha nudc; Bao toan va phat
trién von cua cdc ¢6 dong, hoan thanh vugt mirc céc chi tigu SXKD ma DPHDCD thudng nién nam
2025 d4 giao la mot nd luc ddng ghi nhan ciia Hoi déng quan trj, Ban Tong giam ddc va toan thé
CBNV trong nam 2025.

2. Pénh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc:

- Hgi dong quan tri kiém tra viéc chdp hanh va tudn thi cic quy dinh cua Luat doanh
nghiép, cac quy dinh khic cua phdp luat, Diéu 1€ va cac quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty,
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cong tdc bao vé moi truong va dam bao duge loi ich cia NLD cling nhu quyén va lgi ich hop
phép cua ¢6 dong. HDQT luén chu djng ndm bt kip thoi céc dién bién, bién dong cua tinh hinh
kinh t€ trong nuéc, khu vyc va thé gidi: phén tich, danh gid nhimg kho khan, thudn loi ciing nhu
co hoi va thach thic dé kip thoi dua ra nhig chi dao diing din va hiéu qua déi véi Ban TGP
trong hoat dong SXKD. HPQT dénh gia cao nd lue cia Ban Téng giam déc trong viée didu hanh
hoat dong hang ngay va cong tic quan Iy trong nam 2025, da thyc hién cic quyén va nhiém vy
duge giao theo dung cdc quy dinh ctia phap ludt, cua Cong ty.

- HDQT thue hién giam sat hoat dong cua Ban TGP vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh
doanh théng qua 02 tiéu ban Kiém toan néi bd & thim dinh dy an va Nhan su & Chién luogce, béo
cdo va tai ligu Ban TGD giri HPQT hay cdc tai ligu phuc vu céc cude hop thudng ky hodc bat
thudng cia HDQT. Nhitng cong vige ton dong, cham tré da dugc HDQT néu ra va yéu ciu giai
quyet théng qua cac nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT da duge BTGB thuc hién day du, kip thoi.

- Vige phoi hop hoat dng gitra HDQT va Ban Téng giam dée dugc thyc hién theo ding
quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Céng ty. Bén canh dé, HDQT ciing
thuong xuyén phdi hop véi Ban kiém sodt trong viée gidm sat hoat dong cua Ban Tong giam dédc
théng qua hinh thire trao déi, thao luan tai cic cudc hop dinh k¥ va dot xuét.

- Hoan thanh, ndp va cong bd thong tin diing thdi han Béo céo tai chinh ndm 2025 da duoc
kiém todn va Béo cdo thuong nién nam 2025; Té chirc hop Dai hoi dong b dong thuong nién
nam 2025 ding theo quy dinh ctia phap ludt vao ngay 26/06/2025; Céng bd théng tin dinh ky, bat
thudmg vé Nghi quyét Dai hdi déng cb dong, Nghj quyét HDQT theo ding quy dinh.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hji ddng quan tri nim 2026:

Trong nam 2026, cic nudc trén thé gici di mé cira trd lai, hoat déng san xuét kinh doanh
cling dan di vao 6n dinh. Tuy nhién viéc canh tranh, mau thudin gitta cdc nuée 16n. chién tranh
gira Nga — Ucraina ngdy cang leo thang, kéo dai va anh huong ciia khing khoang kinh té thé gigi
do anh hudng cua dich bénh va chién tranh kinh té gitta cc nuéce 16n din dén du bdo nén kinh té
thé gi6i n6i chung va kinh té Viét Nam néi riéng s& tiép tuc gip nhidu kho khan, thach thirc trong
nam 2026.

Hoi dong quan tri Céng ty da danh gid nhimg thudn lgi va khé khan, déng thoi dé ra dinh
hudng chién luge phat trien va muc tiéu cho nam 2026 nhu sau:

- Tiép tyc thyc hién muc tiéu dbi méi phuong thirc quan trj Kinh doanh theo dinh huéng:
"1 hé thong, 2 trung tam, 3 try c6t™ mdt cach thyc chat, ddng bd trén co so thé ché hoa va rng
dung cong nghé so.

- Tap trung chi dao thuc hién cc giai phdp dé nang cao hiéu luc, hiéu qua trong moi hoat
ddng quan tri, diéu hanh thng qua viéc ddi mdi co ché tra luong, thuomg tao dong luc cho toan
thé CBCNV va Ngudi lao déng phét huy, tap trung tri tu¢ d6i véi sy phat trién cua VOSA theo
tinh thin chi dé “POAN KET - SANG TAO - CONG HIEN - THANH CONG” véi edc nhiém vy
trong tim sau day:

1. V& hoat déng SXKD va quan Iy tai chinh:

a. Thyc hién cdc chi tiéu nhiém vu sxkd: quyét tdm hoan thanh céc chi tiéu sxkd va dau tu
nam 2026 dugc giao;

b. Phat trién thi trudng va hoat dong sxkd: tiép tuc thyc hién phuong thirc kinh doanh “lay
khach hang lam trung tim" trong moi hoat dong sxkd; trong do:

+ Tiép tuc duy tri va phit trién manh mé hon nira céc hoat dong kinh doanh cét 15, dc thi
ciia Cong ty bao gom: Pai Iy tau bién truyén théng, Pai ly vén tai va Logistics, Thuong mai xuat
nhap khau.
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+ Ma rong lién két, phéi hop vdi céc cong ty thanh vién cia VIMC, tao thinh mang luéi
cung cép dich vu vén tai hang hoa bang dudng bién va tim kiém, mo rong tép khach hang ra cac
ddi tac trong va ngoai nudc

+ Tiép tuc hoan thién va cai tién quy trinh cham séc khach hang dé dam bao duy tri déi
tac. khach hang hién hitu, phat trién thém déi tac, khach hang mai.

¢. V& hoat déng quan ly tai chinh:

+ Timg bude chuan hoa viée thuc hién bao cdo ké todn quan tri hoat dong san xudt kinh
doanh.

+ Nang cao tinh tuin tha cong tac quan ly tai chinh, quan 1y chi phi hiéu qua va cac bién
phap kiém soat, thu hdi cong ng dé dam bao an toan tai chinh, giam thiéu céc rui ro.

+ TIEE tuc. trién khai cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, sir dung c6 ké hoach va
hiéu qua nguon von cuia Cong ty.

2. Hé thong quan tri ndi bo:
a. Nhiém vu xay dung quy ché, quy trinh, quy chudn:

+ Tiép tuc xdy dung va hoan thién cdc tiéu chuan, dinh muc, quy trinh tac nghiép sxkd
theo chuan SOP.

+ Hoan thién h¢ théng quan tri nhan su lam co s& cho sur danh gid theo chuan SOP va KPI:
day manh viéc huan luyén, dao tao nang cao chét luong ngudn nhan luc, chi trong dén ché do dai
ngd dé tao dong luc cho ngudi lao dong.

+ Nang cao chat lugng hoat déng quan tri rii ro va thyc hign trén nén tang img dung Céng
nghé sé.

b. Nhiém vu xdy dung KPI, trién khai thuc hién Kaizen va quan trj nguon nhan lyc chét
luong cao:

+ Tiép tuc tmg dung va thuc day cac triét ly Kaizen trong toan Cong ty.

+Bé sung, quan tri nguén nhan lyc chét lugng cao thong qua viéc dao tao ndi bd va tim
kiém, thi tuyén nhan tai.

¢. Nhiém vu tmg dung CNTT, chuyén déi sb:

+ Tiép tuc trién khai va hoan thién hé théng phdn mém tai chinh ké todn, nhan sy, tién
[uong.

+ Thuc hién chuyén doi so toan dién, ing dung manh mé va triét dé céc giai phap cong
nghé thong tin phuc vu hoat dong kinh doanh, két néi véi hé théng CNTT cia Cong ty me.

’ d. Nhiém vy phong chong tham nhiing, lang phi va doi méi vin hoa DN, ting cudng gin
ket:

+ Tiép tuc thyc hién cong tac chuyén dbi vi tri lam viéc, ngan chin xung dét loi ich, phong
chéng tham nhiing, lang phi theo quy dinh cia Phap ludt va Cong ty.

+ Xdy dung céc ndi dung nhim khuyén khich, danh thic tiém ning dbi mai sang tao. Thuc
hién chwong trinh an sinh x hoi, trach nhiém cong ddng.

V. Quan tri cong ty:
1. Hpi dong qudn tri:

a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:
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Ty 18 So lrong
& hi'r-u chire danh
TT Ho va tén Chire vu b Hinh thirc TV HPQT | Ghichi |
hiéu tai cic Cong
P ty khic
x T.;. . 5 Thanh‘vién
1 |Do6 Tién Dic Chu tich HBQT | 0,00 khong didu hank 0
g Bt . i Thanh vién
T - :
2 |Tran Tuan Hai Thanh vién HBQT| 0,00 Khiitig @b Ak ] |
3 - Bé nhié¢m
3 |PhanNhanThao  |Thanh vién HDQT| 0,00 | nanh vién | fgdy
dicu hanh 26/6/2025
3o gk . - Thanh vién
T ¢ o
4 |Tran Hong Quang |Thanh vién HPQT| 6,95 khéng didu hanh 0
o o 5 e Thanh vién
5 |Nguyen Birc Thién |Thanh vién HDQT| 0.01 éhuyén tréch 0
£ orruis s Thanh vién
6 n Th :
Nguyen The Ti¢p  |Thanh vién HDQT| 0,00 ddc lap 0
3 g 5 i Thanh vién
D *
7 |Bing Hong Trudng |Thanh vién HDQT| 0,00 doc 1ap 0
: : i Mién
8 [Nguyén DinhTa  |Thanh vién HDQT| 0,00 | 1 hanh vién 3 il pgty
dieu hanh 1/4/2025

b) Céc tiéu ban thujc Hoi ddng quan tri:
- Tiéu ban Kiém todn ndi b va Thim dinh dur an.
- Tiéu ban Nhén sy va Chién luoc.

¢) Hoat déng ciia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan trj hoat dong va thuc thi nhiém vu theo Ludt doanh nghiép. Diéu 1& Cong
ty, cdc Quy ché, quy dinh cua Codng ty va cac van ban phap luat ¢6 lién quan.

- Nam 2025, HPQT da thyc hién 07 phién hop. trong dé gdm: 04 phién hop thuong k. 01
phlen hop danh gia HPQT/BKS nam 2025, 01 I phién hop bau cic chirc danh cua HPQT nhiém ky
5 (2024- 2029) 01 phién hop bt thuémg va 53 lan Iy v kién cac thanh vién HDQT dudi hinh thuc
ldy ¥ kién bing van ban dé chi dao kip thoi cong tac SXKD, dau tu XDCB, Té chirc nhan sy .
Néi dung chinh cua cdc cudc hop va lay y kién da duge trinh bay chi tiét tai Bdo cdo quan trj
Cong ty nam 2025.

- Két qua ban hanh quyét sach: HDQT d ban hanh tong cong 73 Nghj qu}eb’Quyet dinh,
tao hanh lang phap ly quan trong cho hoat déng cua Céng ty. Trong d6 tép trung trong yéu vao:
Ké hoach SXKD (15 NQ); Quan tri ndi bg (11 NQ); T chirc bd may & nhén sy (20 NQ); cung
céc quyét sach vé dau tu va kiém sodt rui ro.

- Chat lugng hoat dong cua thanh vién: Céc thanh vién HDQT luén thé hhﬂ,n tinh than
trich nhiém cao. dong gop nhiéu y kién phan bién sic bén va da chiéu, g6p phan ning cao chat
lugng cic Nghj quyét va dinh hudng chién lroc cta Cong ty.

d) Hoat déng ciia thanh vién Hgi ddng quan trj dc 1ap khong diéu hanh: tham gia ddy du
céc cude hop. Thuc hién nhiém vy, quyén va nghia vu ciia minh theo quy dinh cta phap ludt, Diéu
¢ Cong ty, cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

* Hoat dong ctia cdc Tiéu ban trong Hoi ddng quan trj:
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- Tiéu ban Kiém todn ndi bd va Thim dinh du fn:

+ Tham gia xay dung/déng gop ¥ kién ddi v6i du thao cac quy ché/quy dinh phuc vu cong
tac quan ly ndi bd theo yéu cau cua HPQT va Chi tich HPQT:

+ Thuc hién ra sodt cdc To trinh vé cong tac ddu tu theo véu cdu cua Hoi déng quan tri va
Chu tich Héi dong quan tri;

+ Tham gia dong gép y kién, tham muu cho Hoi ddng quan tri cong tac xay dung ké hoach
san xuit kinh doanh va dau tir nam 2024.

+ Kién toan bd mdy nhan sy cta Tiéu ban KTNB & TPDA trinh HDQT phé duyét;

+ Xay dung ké hoach va thyc hién kiém toan ndi bg tai Vin phong Céng ty va cdc chi
nhanh (Viing Tau, Orimas) trong nim 2025,

+ Tham dur cude hop cuia Hoi ddng quan tri khi duge véu ciu.

* Tiéu ban Nhan sw & Chién luge:

- Vé cong tac nhén su:

+ Tham muu cho HDQT trong cong tic nhan su thudc thim quyén cua Tiéu ban dé ban
hanh céc Quyét dinh vé cong téc nhan su

+ Tiéu ban da tham muu, dong gop ¥ kién cho Hoi ddng quan tri trong cong tac ra sodt va
:\ay dyng chinh sach lién quan dén phat trién ngudn nhan luc, co cdu té chirc va chire danh cong
vige trong VOSA.

+ Tham tra cac hd so lién quan dén quy trinh, cOng tdc nhan sy thudc [ham quyén cia
HDQT dé HBQT ban hanh cac quyét dinh vé cong tic nhén sy va danh sich chuyén ddi céc vi tri
cong téc ddi voi cac chire vu thude HPQT b nhiém.

+ Tham gia va gép y v6i HDQT va Ban Tong giam déc trong cong tic quy hoach cén b,
luan chuyén, chuven doi cac vi tri gitra cdc chi nhanh. Xdy dung dé an lién quan dén cong tac
nhén su. Tham gia xdy dung, stra déi, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé cong tdc nhan
su cua Cong ty.

- Vé cong tac xay dung chién luge va ké hoach kinh doanh:

+ Hoach dinh tdm nhin: Tham muu cho HDQT xéc dinh cac muyc tiéu chién lugc va chi
tiéu SXKD trong yéu cho nam 2026 trong bdi canh thi trudng nhiéu bién dong. Ddng thoi, tidp tuc
ra soat, cdp nhit chién lwgc phit trién giai doan 2025-2030 dé phu hop v6i dinh hudng chung cua
Tong cong ty VIMC.

+ Téi co cdu hé thong: Péng gdp v kién chuyén mén trong cong tac tai co cdu doanh
nghiép. Pic biét, Tiéu ban da theo sat va hd trg hoan thién cic thu tuc chuyén déi mé hinh hoat
dong cia Chi nhanh Vosa Sai Gon, dam béo sy 6n dinh va hi¢u qua sau chuyén déi.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:

TT. Ho va tén Chikc vu Ghi chii
1 | P& Tién Dirc Chu tich HDQT
2 | Nguyén Dinh Tu Thanh vién HBQT
3 | Tran Tuan Hai Thanh vién HBQT
4 | Tran Hong Quang Thanh vién HDQT

- Danh sich cdc thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia céc chuong trinh vé quan trj cong
ty trong ndm: Khong cé.
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2. Ban Kiém soit:

a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat:

e ]
TT Ho va tén Chire vy 34§ sy Ghi chii
e * co phiéu (%)

1 Duong Thi Hong Hanh ' Truong BKS 0

3 i 2 . i B6 nhiém ngay
2 Nguyén Thi Minh Nguyét | Thanh vién BKS 0 26/6/2025
3 | Nguyén Son Ha Thanh vién BKS 0

= s i ; i Mién nhiém ngay
4 | Nguyén Hong Hai Thanh vién BKS 0 26/6/2025

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ngay bit diu | S6 budi | Ty 1¢ Lv do khé
TT |  Thanhvién BKS | Chitcvy | I3 thanh vién |hop BKS| tham th” et
BKS tham dv [dw hop i
|| Duong Thi Hong Hanh | Truong BKS| 15/04/2024 44 | 100%
Nguyén Thi Minh Thanh vién o, | BO nhiém ngay
2 | Nguyt BKS | 2600672025 | 214 | 50% | SO0 NS
3 |NguyBaSon 113 Thaé‘; JEN 15042024 | s | 100%
o . Thanh vién . Mién nhiém
4 | Nguyen Hong Hai BKS 26/09/2019 2/4 50% ngly 26/6/2025

- Xem xét danh gla hoat dong cua Hoi dong quan tri lién quan dén viéc thuc hién ké hoach
tai chinh va hoat dong ctia Cong ty theo Nghi quyét di duoc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién
ndm 2025 théng qua, gidm sdt vige tudn thu quy dinh ciia Phép luat, Diéu 1¢ va cic Quy ché ndi
bd cia Cong ty. Xem xét cac Bao cdo tai chinh dinh k¥ nhu: béo cdo tai chinh nim 2025, quy, ban
nién nam 2025, cdc bdo cdo ciia Hoi déng quan tri va Ban T-:m g giam ddc.

- Ban Kiém sodt da tham du 04 phién hop thuong ky va 02 phlen hop bat thudng cua
HDQT. Ban Kiém sot da thu thap thong tin danh gia cong tac quan ly diéu hanh theo ding chirc
nang nhiém vy, dam bao tinh khach quan, thyc hién déng gép ¥ kién cdc van dé lién quan dén
viéc quan 1y tai chinh, diéu hanh cua Céng ty.

- Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat tai mot s6 chi nhanh va Vin phong Cong
ty theo ké hoach nam 2025 cua Ban Kiém sodt.

- Binh ky hang quy va dot xuat (néu c6), HPQT khi t6 chirc hop déu moi BKS, Ban TGP
tham dy dé cuing nhau dong gop, xdy dung déi voi hoat dong SXKD, dau tu cua Cong ty.

- Trong quad trinh hoat déng. Ban Kiém sodt da dugc HDQT va Ban Téng Giam déc cung
cdp, trao ddi thong tin dé hiéu rd hon nhimg tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cuia
Cong ty, nhimg thuan lgi, kho khan trong cong tic td chirc didu hanh quan ly cdng ty phat sinh tir
dau nam dén hét thang 12 nam 2025.

- Mot sb cong viée khac theo quy dinh.

* Thu lao ciia Ban Kiém soat: Cy thé tai myc 3 phin V Béo cdo thuéng nién nim 2025
cua Cong ty.
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3. Cic giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban Gidm déc va
Ban Kiém sot:

a) Luong, thudng, thi lao, cac khoan lgi ich:

- Hoi dong quan trj thuc hién tam chi tién thudng va tha lao cho thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam doc theo Nghi quyét cua Dai hoi déng cé dong thuong nién
nam 2025 da thong qua ngay 26/6/2025.

TT

Chi tiéu

Ké hoach nim

Thue hu;n nim ‘

2025 (dn’ing} 2025 {dong)

1 | Thi lao HPQT va BKS 832.320.000 979.200.000
1.1 | Thi lao cua thanh vién HPQT: 595.680.000 700.800.000
1.1.1 | Chu tich Hoi dong quan tri 146.880.000 172.800.000
1.1.2 | Thanh vién Hdi dong quan tri 448.800.000 528.000.000
1.2 | Thi lao ctia thanh vién BKS: 236.640.000 278.400.000
1.2.1 | Truong Ban kiém soat 89.760.000 105.600.000
1.2.2 | Thanh vién Ban kiém soét 146.880.000 172.800.000

2 | Tién thwong HPQT, BKS, BTGD 309.900.000

- - A - -

3 g]““ié‘:’t';étﬂg_r o TV HDQT huomg lwong |, 1¢; 170.000 | 1.500.000.000
3.1 | Qu tién luong cua Ban Tong gidm déc 826.200.000 972.000.000 |
3.2 | Quy tién luong ctia Thanh vién HDQT chuyén trich 448.800.000 528.000.000

4 | Tha lao cia cic Tiéu ban gidp viéc HDQT 412.800.000 392.400.000
4.1 | Truong tiéu ban 168.000.000 168.000.000
4.2 | Thanh vién tiéu ban kiém nhiém 244.800.000 224.400.000

Cing (1+2+3+4)

2.526.240.000

3.181.500.000

Ghi chu: 01 Thanh vién HPQT hudng lwong chuyén trach, nén khong huéng thi lao HDQT.

b) Giao dich ¢é phiéu cua cd dong ndi bd: Khéng co.

¢) Hop déng hodc giao dich v&i ngudi ndi bo:

Tén thchir/ | Mo QUANKE lpp, e iru s chinh| THOT €M | o Gung, 56 wong, thng
L cd nhin lién quan véi | “p. . nilienhe | 8120 dich i trj giao dich
cOng ty ! € lvei cong ty g. '8 3
2 o Hop dong nguyén tic cung
gg::g gﬁ:ﬂg Eﬁac}"’gft’é ;f; Sé 1 Dudmg C4i Lan, cap dv xép d& hang tir tau
1 Qu 6% eI =t ﬁ&i visq P-Béi Chiy, Tinh | 01/2025 |lén xe va nguge lai. DT bin
c1en Nam~ CTcp | Quéng Ninh hang: 3.798.366.485d. Mua
dich vu: 15.294.029.6284
LE:l Cé?g o o Téng 10, s6 1 Binh HW doe n%uyé;n taf cunég
Congtycophin | CUaTONECONB | & h oo Xom o, | EPAY- G edy Bon, x8p
2 Cang Sai Gon ty Hang hai Viét Chiéu 04/2025 | d& cho tau‘khach, tau hang
Nam - CTCP To. HB Chi‘Minh | theo yéu cau. Mua dich vu:
(VIMC) i 296.794.484d
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S

La Cong ty con |_ : : T Hop df’}ng nguyén tég: cung
Céng ty TNHH cua Cty CP S?rgndu%ﬁ‘é‘ﬁ Tg?:h cp dv thu xép ciu bén, xép
3 | MTV Cang Hoang (Cang Hai Phong| . ,.. & &1 1 0212025 | doy ..cho tau hang theo yéu
b .| Vién, Thanh phé Hai s .
Diéu (Cty con cua Phon cdu. Mua dich vu:
VIMC & 1.555.403.365d
AT ' Hop dong nguyén tac cung
o D l;fﬁ?gf ¥ SON1S§ 10, dudmg Trudmg cAp dv thu xép ciu bén, xép
4 & & .Ul | Thi, Phudng Truong | 01/2025 | d.cho tau hang theo yéu
Nghg Tinh ty Hang hai Viét : Tinh Nohé A 3 di ;
Nam - CTCP Thi, Tinh Nghé An cdu. Mua dich vu:
61.878.840d
. 29 dudmg Nguyén Hop dong nguyén tic cung
Coig tv CP Cii l;zac.?gf tz ,;?n Trong Ky, té dan phd cp dv thu xép cdu bén, xép
5 g g & °°8 |Da Bac, Phudmg Cam| 01/2025 | dor..cho tau hang theo yéu
Cam Ranh ty Hang hai Viét . . : ; : 5 et
Linh, Tinh Khanh cau (khong phat sinh giao
Nam - CTCP : :
Hoa dich).
. ] Hgp ddng nguyén tac cung
Céng ty CP Vin tii Ezacﬁgf tigr?" S6 1 Bao Duy Anh, cap dv dai ly cho cdc tau coa
6 g1 ; oo 8 IPhudmg Kim Lién, Hyl 01/2025 | VIMC vao cang theo yéu
Container VIMC |ty Hang hai Viét NG X o
Nam - CTCP NGi ciu. DT ban hang:
" 3.978.927.6594d.
. 1o . |Chinhdnh Tong| oz . ... 3 : oo
Ban quan Iy du én Bt 5 S0 1 Bao Duy Anh, Hop dong tu van quan Iy du
7 | chuyén nganh hang | \%ig Nam_. [Phuimg Kim Lién, Hy 12/2025 4n. Mua dich vu:
hai VIMC CTCP NGi 1.100.000.088d

d) Panh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

- Cong ty luén thuc hién theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Ludt chimg khodn,

Dicu I¢ va cac quy ché ngi bd vé quan tri Cong ty. Thue hién tét cac quy dinh lién quan dén quyén -
va nghfa vu cb dong va Dai hgi c6 dong; thyc hign ding cc quy dinh vé trach nhiém va nghia vu |
ctia HPQT, Ban TGP, Ban Kiém sodt; ngin ngira cdc xung dot lgi ich va khong cé cdc giao dich /*
vai ngudi ¢6 lién quan trong nam 2025, dam bao quyén hop phép cua cdc bén c6 quyén loi lién

quan dén cong ty; thuc hién cong bd day du, chinh xac va kip thoi théng tin dinh ky va bat thuong
vé tinh hinh SXKD, tai chinh, quan trj cong ty cho UBCKNN, S& GDCK Ha Nji va cb dong.

* Nhirng n¢i dung chwa thyce hi¢n dwgce theo quy dinh ciia phap luiit vé quén tri Cong

ty: Khong co.

V1. Bio cdo tiai chinh:

- Dé nghi xem toan b Béo cdo tai chinh dinh kém hoac tai duong link sau:

https://vosa.com.vn/quan-he-co-done/Bao-cao-tai-chinh

Xdc nhén cua Pai dién
the

o phap luat cia Cong ty

Cong ty co phan Pai Iy Hang hai Viét Nam
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